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Osnovni princip CheckOpp-a: ne dokazivati vrednost ideje, ve¢ smanjiti
neizvesnost do nivoa na kojem se mozZe doneti racionalna sledeca odluka.
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Sta je CheckOpp

CheckOpp je metodologija za donoSenje odluka pri proceni tehnickih projekata, inZenjerskih reSenja,
tehnologija i mogu¢nosti njihove prakti¢ne primene.

Njen cilj nije da dokaZe da je ideja ,,dobra“ niti da proizvede atraktivan izvestaj. Cilj je da utvrdi Sta je
zaista poznato, Sta ostaje nepoznato ili protivrecno, koji zakljucci imaju dovoljno osnova i koji je sledeci
racionalan korak.

Osnovni principi

Odluka je vaznija od obima analize IstraZivanje ide samo onoliko duboko koliko moze
bitno promeniti odluku, pravac projekta, arhitekturu,
ekonomiku, bezbednost ili sledeéi korak.

Dokazi pre zakljucka Cinjenice, tvrdnje klijenta, nezavisni izvori, proracuni,
procene, pretpostavke i hipoteze ostaju jasno
razdvojeni.

Neizvesnost ostaje vidljiva Nedostatak podataka i sukob izvora ne skrivaju se da

bi analiza delovala potpunije.

Najmanji sledeci korak relevantan za odluku CheckOpp trazi najmanju dodatnu radnju ili dokaz
koji zaista moZe promeniti odluku.

Ne ponavljati ve¢ uraden posao Prethodna analiza se ¢uva. Rad se ponavlja samo kada
novi podaci, konflikt ili drugi konkretan razlog to
opravdavaju.

Bezbednost i odgovornost Kod rizi¢nih, regulisanih ili bezbednosno kriti¢nih

odluka analiza ne zamenjuje stru¢no odobrenje,
ispitivanje ili odgovornu inZenjersku odluku.

Kako izgleda procena

1. Formulisanje problema — DefiniSu se predmet, cilj, granice problema i odluka koju treba doneti.

2. Pocetna procena — Proverava se primenljivost CheckOpp-a i identifikuju klju¢ne tvrdnje,
ogranicenja, protivrecnosti i kriticne nepoznanice.

3. IstraZivanje i verifikacija — Koriste se materijali klijenta, javni izvori, standardi, patenti, nauc¢na i
tehnicka literatura, podaci proizvodaca, komercijalni analozi i proracuni - samo kada su relevantni za
odluku.

4. Opportunity Map — Formira se strukturisana slika: Sta je utvrdeno, Sta treba proveriti, gde je
glavno usko grlo i koji uslovi mogu promeniti zakljucak.

5. Izbor pravca — Sledeci put moZe biti puna Opportunity Assessment, fokusirana provera konkretnog
pitanja ili ARITZ inZenjersko reSavanje problema.

6. Dubinska analiza — Biraju se samo oblasti rada koje mogu bitno promeniti odluku. Ne postoji
univerzalna dugacka kontrolna lista.
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7. Verifikacija i rezultat — Zakljucci se proveravaju prema dokazima, ogranicenjima i alternativama,

a rezultat se formuliSe kao odluka sa uslovima, neizvesnostima i slede¢om radnjom.

Opportunity Assessment Framework

OAF je osnovni okvir za dublju CheckOpp procenu. Nije univerzalni upitnik, ve¢ skup radnih oblasti
koje se biraju prema stvarnom problemu odlucivanja.

U zavisnosti od slucaja mogu se analizirati tehnic¢ka izvodljivost, alternativne arhitekture, analozi i
zamene, trZiSte i primena, proizvodnja i supply chain, ekonomika, patenti i prior art, regulativa, pilot-
projekat i komercijalizacija.

Kljucéno pravilo OAF-a: i¢i dovoljno duboko da se dobije evidence kvalitetan za odluku, ali ne raditi
posao koji ne moZe promeniti odluku.

ARITZ: reSavanje inZenjerskih problema

ARITZ se koristi kada je glavna prepreka konkretan inZenjerski problem ili protivre¢nost, a ne samo
nedostatak informacija.

Proces ne pocinje brainstormingom. Najpre se precizno definiSu potrebna funkcija, radni uslovi, ¢vrsta
ograniCenja i konflikt koji sprecava zadovoljavajuce reSenje.

CheckOpp prvo traZi poznata reSenja i sklapa moguce arhitekture iz raspoloZivih principa i resursa.
Inventivna pretraga se ukljucuje tek kada jednostavniji putevi ne uklone klju¢nu protivre¢nost.

Svaki kandidat zatim mora da bude verifikovan odgovaraju¢om metodom: proracunom, poredenjem
sa poznatim reSenjima, testom, potvrdom proizvodaca, analizom rizika ili drugim primerenim
dokazom. Teorijska ideja se ne predstavlja kao potvrdeno reSenje.

Dokazi, proracuni i neizvesnost

Za svaki materijalni zakljucak treba da bude jasno na ¢emu se zasniva.

Podaci klijenta ostaju podaci klijenta dok se nezavisno ne provere. Javno dostupne vrednosti mogu se
koristiti kao rasponi ili scenarijske pretpostavke, ali ne kao ¢injenice konkretnog projekta.

Proracuni treba da pokaZu ulazne podatke, jedinice, klju¢ne pretpostavke i osetljivost rezultata. Kada
jedna taCna vrednost nije opravdana, koriste se scenariji i rasponi.

Ako analog nije pronaden, to nije dokaz novosti. Ako zahtev nije pronaden, to nije dokaz da zahtev ne
postoji. Protivrecni izvori se ne prosecuju mehanicki - konflikt se analizira.

Uloga Coveka

CheckOpp prvo obavlja razumno desk istraZivanje i proracune pre nego Sto zadatak prebaci na klijenta
ili spoljnog stru¢njaka.

Ljudska ekspertiza ukljucuje se kada postoji materijalni konflikt, visok rizik, odgovorna stru¢na odluka,
nereSena neizvesnost ili potreba za stru¢nim pregledom.

Ako su potrebni podaci od klijenta, traZi se minimalno dovoljan paket vezan za trenutnu odluku. Cilj je
da se zatvori konkretno usko grlo, a ne da se napravi beskonacan upitnik.

Sta klijent dobija
« Glavni zakljucak i trenutno usko grlo.

- Sta je utvrdeno i koji dokazi to podrzavaju.
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« Koje materijalne nepoznanice i protivrecnosti ostaju.

« Poredenje alternativa kada je potrebno.
« Uslove pod kojima zakljucak ili pravac treba promeniti.
« Jednu glavnu sledec¢u radnju ili dokaz koji najviSe vredi za odluku.

« Niz narednih tacaka odlucivanja i, kada je potrebno, precizno pitanje za odgovarajuceg strucnjaka.

Sta metodologija ne obecava

+ CheckOpp ne pretvara pretpostavke u ¢injenice i ne proizvodi laznu preciznost.
+ CheckOpp ne dodeljuje projektu univerzalni ,,score perspektivnosti.

« CheckOpp ne zamenjuje ispitivanja, sertifikaciju, pravno misljenje, formalnu patentnu FTO analizu
ili odgovorno inZenjersko odobrenje tamo gde su oni potrebni.

« Ispravan rezultat moze biti: nastaviti, nastaviti pod uslovima, prvo proveriti, promeniti arhitekturu
ili segment, staviti rad na ¢ekanje ili zaustaviti trenutni pravac.

INTAKE - SCREEN - RESEARCH & VERIFY - OPPORTUNITY MAP - DIRECTION - ANALYSIS - REVIEW /
INPUT po potrebi - VERIFY - RESULT
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